Remissvar — Destinationsutredningen 2025

Fran: Tillvaxt Gotland, Gotlands Férenade Besdksnaring och Visby Centrum AB
(nedan naringslivsorganisationer)

Kontakt: Roger Hammarstrém, Erik Ohrn, Anja Hard
Sammanfattning

Vi naringslivsorganisationer valkomnar Region Gotlands initiativ att genomfoéra en
destinationsutredning med syfte att skapa langsiktigt hallbar organisering fér plats-,
evenemangs- och destinationsutveckling. Vi stodjer scenario 2 - en férstarkt
naringslivsfunktion i linjeorganisationen, eftersom detta ar det alternativ som:

e bast gynnar bade beséksnaringen och évrigt naringsliv

e tydligt lankar till Gotlands styrkeomraden och regional utvecklingsstrategi

e bygger pa etablerade partnerskap och méjliggor fortsatt vaxling med EU-
medel

e skapar langsiktig kapacitet i hela systemet, inte enbart for enskilda projekt

Vi rekommenderar Region Gotland att:

1. Snarast sakra grundférutsattningarna i linje med utredningens férslag (bemanning,
lotsfunktioner, inflyttarservice).

2. Paborja implementeringstrappan for scenario 2 redan fran hésten 2025, med fokus
pa 2-3 konkreta nyckelinsatser.

3. Starka trippelhelix-arbetet i samverkan med naringsliv och akademi.

4. Skapa en tydlig, forutsagbar samverkansstruktur dar foretag och féreningar kan
bidra langsiktigt for att na samhandling.

Vara perspektiv - behov och méjligheter

Vi naringslivsorganisationer representerar dver 1000 foretag inom en bredd av
branscher. Vara medlemmar verkar i en vardag dar samverkan,
kompetensforsorjning, infrastruktur och bostadsfragor utgér konkreta tillvaxthinder.
Vi ser besdksnaringen som:

- en motor for platsens attraktivitet, en basnaring

- en nyckelsektor fér innovationsdriven naringslivsutveckling

- en integrerande faktor for andra branscher (handel, transport, bygg, kultur m.fL)

Vi uppskattar att utredningen kopplar samman besoksnaringsstrategin med
Gotlands dvriga styrkeomraden. Det skapar ett hallbart ramverk dar fler aktorer an
tidigare kan bidra och fa nytta.



Vi uppskattar ocksa att utredningen éver tid utvecklats utifran de samtal som forts
fér att komma fram till rekommendationer vi nu har att ta stallning till.

Stallningstagande: varfor vi férordar scenario 2

Vi stodjer scenario 2 - en forstarkt naringslivsfunktion i linjeorganisationen -
eftersom det:

Starker langsiktig kapacitet och systemeffekt

Detta alternativ bygger kapacitet i en takt som ar majlig att finansiera, folja upp och
forankra. Det bidrar till bestdende strukturer som starker kluster, innovationsmiljder
och samverkansarenor. Vi ser att detta alternativ kan utvecklas till att involvera
naringslivet som framjare och utforare for att adressera brister som finns avseende
mottagarkapcitet. Detta kan ske i den takt som behovs for att adressera de
utmaningar som finns i nulaget och fér att pabdrja det langsiktiga arbetet pa ett
effektivt satt tillsammans.

Kopplar till helheten - inte bara till besdksnaringen

Scenario 2 har bast effekt pa hela naringslivet enligt utredningens jamforelsematris.
Det ger positiva effekter for inflyttning, attraktionskraft, kompetensférsoérjning och
Gotlands position som etableringsort.

Méjliggor trippel helix och EU-vaxling
Med en levande samverkan mellan Region Gotland, naringslivet och Uppsala
universitet finns realistiska mojligheter att séka och vaxla upp extern finansiering.

Resurseffektivt och forutsagbart

Genom att bygga vidare pa linjeorganisationen undviks onddiga parallella strukturer.
Fokus kan laggas pa implementering, vardskap, samordning och stéd till arrangérer
och féretagare. Naringslivets involvering som framjare, utférare och operativ part ar

forutsattning for framgang.

Mojliggdr konsolidering av naringslivet — med tryggad grundfinansiering

Vi noterar att scenario 2 férutsatter att naringslivet konsoliderar sig for att bli en
tydligare avsandare. Vi naringslivsorganisationer ar beredda att bidra till denna
samling - men det forutsatter att Region Gotland tydligt prioriterar och finansierar
grunduppdraget i sin rambudget. Forst da kan ett langsiktigt och jambordigt
partnerskap etableras.

Vi vill sarskilt lyfta vikten av att personer fran naringslivet ges en aktiv roll i styrning,
planering och genomférande. Endast med faktisk representation kan samagarskap
och genomforandekraft uppnas. Tillvaxtverket och SKR lyfter vikten av strukturer dar



roller, mandat och resurser ar langsiktigt tydliga - nagot som scenario 2 mojliggoér
om det genomférs med lokal anpassning.

Vi vill samtidigt tydligt markera att vi avstyrker scenario 1. En natverksorganisering
som vilar pa svag styrning, osaker finansiering och splittrat genomférande riskerar att
forvarra redan existerande strukturproblem pa Gotland.

Vi naringslivsorganisationer menar att styrning och ledning av
destinationsutvecklingen maste tydliggdras. Det galler saval politiskt ansvar, som
operativt mandat och roller i ssmverkansarenor.

Vi ser aven ett behov av att Region Gotland knyter till sig extern kompetens fér att
stédja processen framat, inte minst i implementeringsfasen. En extern part kan bidra
till forankring, metodutveckling och ansvarsférdelning.

Civilsamhallet ar en viktig aktoér i platsutvecklingen och maste involveras pa ett
tydligare satt. Vi uppmanar Region Gotland att skapa strukturer som inkluderar
foreningsliv och ideella aktorer i det fortsatta arbetet.

Det samlade naringslivet star berett att organisera sig for att gemensamt bli en
motor i genomférandet av redan antagna strategier. Var samlade formaga att bidra
till besdksnaringens utveckling ar avgorande for att fa ut effekt av strategierna -
bade pa kort och lang sikt. Vi vill tydliggora att vi inte saknar fler styrdokument, utan
snarare verktyg och strukturer for att omsatta befintliga beslut i handling. Vi ser det
pagaende arbetet som ett viktigt steg i att skapa sadana strukturer och ett
momentum for samverkan och genomférande.

Detta remissvar har tagits fram av representanter fran vara respektive organisationer.
Vi finns tillgangliga under hela sommaren for kompletteringar eller dialog.

Tillvaxt Gotland, Gotlands férenade besdksnaring, Visby Centrum



