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TILLVAXT GOTLANDS MEDLEMSENKAT 2026
En rapport om de gotlandska foretagens utmaningar
och majligheter till utveckling.
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Tillvaxt Gotland
Vi vill gora det enklare, attraktivare och roligare att driva foretag pa Gotland. Genom att samla foretag
fran hela 6n skapar vi kraft tillsammans - for hallbar tillvixt, nya moéjligheter och ett starkare naringsliv.

Tillvaxt Gotland har ett brett nitverk dér foretag fran olika branscher méts, utvecklas och hittar nya
samarbeten. Har delas erfarenheter, affarer och idéer som stirker bade foéretagen och Gotland som plats.

Vi dr ocksa en tydlig rost for naringslivet och driver fragor som forbattrar foretagsklimatet pa 6n. Genom
nétverk, motesplatser, projekt och aterkommande event skapar vi dialog mellan foretag, offentlig sektor
och andra aktorer - framtidstro och fler mojligheter for gotlandska foretag.

Om Tillvaxt Gotlands medlemsenkat

Enkiten skickas till gotlandska foretag genom Tillvixt Gotlands nyhetsbrev. Syftet 4r att fanga upp

hur det gar for de gotlandska foretagen och vilka utmaningar de brottas med. Enkéten genomfordes i
februari-april 2026 och besvarades av 187 foretag, vilket ar fler dn foregdende ar da enkéten genomfor-
des for forsta gangen. Foretagen representerar hela niringslivet. Den genomfors arligen for att bidra till
utvecklingen av foretagsklimatet pd Gotland.

Svarande foretag kommer fran bygg, fastighet, bank & finans, handel, hotell & restaurang, industri,
lantbruk, transport och kultur & kreativitet. 34 % av de svarande har valt "annan” bransch, vilket san-
nolikt speglar att ménga gotldndska famansbolag verkar inom flera olika omraden samtidigt.

Enkaten har besvarats av 42 Anstallda Antal
187 foretag fran manga olika 1 65
branscher. Féretag med 2.5 56
upp till fem medarbetare

. e . 6-9 15
star for drygt halften av
svaren och har darfér 10-25 25
stor betydelse i analysen. 26-50 9
Samtidigt speglar det ocksa 51-100 11
Gotlands naringsliv, dar 101-250 4
manga féretag ar mikro- och .

Fler an 250

famansbolag.



FORETRADA

Ett naringsliv med kraft dar tillvaxt kraver samverkan

Det gotlandska naringslivet vill framat. Arets féretagsenkat visar
tydligt att viljan att vaxa ar stark och att framtidstron har starkts
jamfort med forra aret.

Fler foretag véxer, fler ser mojligheter och férre tror pa en nedgang. Det finns
en vaxande positiv energi i naringslivet. Men just nu far kraften inte fullt
genomslag. Manga foretag vill ta ndsta steg, men sinkas av yttre forutsattningar.

Tre utmaningar ar fortsatt avgorande: att hitta ritt kompetens, att na nya
kunder och att sékerstélla fungerande kommunikationer till och fran 6n.

Samtidigt har Gotland starka tillgangar att bygga vidare pa — en unik
samverkanskultur, lojala medarbetare och en attraktiv plats som lockar bade
manniskor och foretag.

Arets enkit visar ett niringsliv med kraft och vilja. For att ta nista steg kravs att
vi fortsitter arbeta tillsammans — naringsliv, offentlig sektor och andra aktorer -
for att starka forutsattningarna att starta, driva och utveckla foretag pa Gotland.

Roger Hammarstrom
Verksambhetsledare, Tillvaxt Gotland
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FORETAGENS
UTVECKLING PA GOTLAND

De gotldndska foretagens egna bedémningar visar pa ett naringsliv med bade motstandskraft och
framtidstro. Trots fortsatt osakerhet i omvarlden uppger 45 % att omsattningen 6kat under de senaste

12 manaderna. Samtidigt dr det farre dn forra aret som haft en negativ utveckling.

Forra aret var oron for en storre nedgang tydlig bland méanga verksamheter. Utfallet blev dock bittre
dn méanga befarade. Det visar att naringslivet lyckats anpassa sig, hitta nya mojligheter och fortsitta

utvecklas trots ett ekonomiskt utmanande lage.

Infér de kommande 12 manaderna ir foretagen heller inte lika negativa som tidigare. Over hilften
tror pa en positiv utveckling framat, samtidigt som andelen som tror pa en forsamring har minskat

tydligt jamfort med 2025.

Utvecklingen skiljer sig fortfarande mellan olika verksamheter, branscher och storlekar pa bolag.
Men sammantaget visar arets enkdt ett gotlandskt néringsliv med stark vilja, energi och en tydligare

tro pa framtiden.

TILLBAKABLICK TILLVAXTSPANING

Hur var senaste aret? Vad férvéntar vi oss framéver?
Omsattning senaste 12 manader Omsattning kommande 12 manader
Merparten av foretagen star stabilt med Infér ndsta ar tror merparten av foretagen pa
bibehallen eller 6kad omstillning fortsatt bibehallen utveckling

60% 60%

43% 51%

50% | 46% 45% 50% -
40% - 40% - ) 0
25% 33% 35% 35%
29% 22%

30% - 30% -

20% — 20% -

10% 10%
o6kad oférandrad minskad o6kad oférandrad
omséttning omséttning omséttning omséttning omséttning
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22% 13%

minskad
omséttning



Vi behover lyfta fram fler lokala foretag
utover kultur och turism. Manga andra
branscher bidrar ocksa till Gotlands
utveckling och konkurrenskraft - och
dr beroende av fungerande transporter
till och fran on.



RATTVISA OCH KONKURRENS-
KRAFTIGA TRANSPORTER

Det senaste aret har debatten om firjepriserna varit intensiv och blivit en tydlig del av
néringslivets utmaningar. Foretag och privatpersoner har lyft att hoga biljett- och fraktkostnader
paverkar bade tillganglighet och konkurrenskraft. I enkéten pekar foretagen ut pris och téta
avgangar som de viktigaste faktorerna for fungerande kommunikationer till och fran 6n.

Samtidigt uppger manga foretag att de reser mindre 4n tidigare, vilket riskerar att paverka afférer,
kompetensforsorjning och kontakten med marknaden utanfér Gotland. Tillsammans med ménga
andra aktorer driver Tillvixt Gotland darfor fragan om langsiktiga och mer héllbara l6sningar
som kan bidra till gotlandska foretags konkurrenskraft i Sverige.

Resemonstren har delvis fordndrats och verkar ha planat ut pa nya nivaer. Samtidigt dr behovet
av fungerande kommunikationer till och fran Gotland fortsatt stort. Foretagen efterfragar fler
avgangar, battre punktlighet, rimliga restider och hallbara transportlésningar for framtiden. Men
tydligast av allt visar enkiten att priset pa resor och transporter fortfarande ar den allra viktigaste
fragan for foretagen.

VAD AR VIKTIGT FOR FORETAGEN? RESMONSTER FASTLANDET
Vilken parametrar ar viktigast for Maéjlighet att valja upp till tre
kommunikationerna till fastlandet? svarsalternativ

Oviktigt Mycket viktigt 50 % -

Punktlighet
40 % -

Tata avgangar
gang 30 % -

Pris
20 % -

Kort restid
ort resti 10 %

Klimatpaverkan
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\ ‘ efterfragan i mdnga branscher,
~ skapa fler affirer och ge biittre
. mojligheter att behdlla kompetens,

- " investera och utveckla foretagen
' langsiktigt.
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tid for foretagsutveckling
som leder till nya affirer.



VARA STORSTA _ )
UTMANINGAR FOR TILLVAXT

For gotlandska foretag ar det framfor allt tre utmaningar som péaverkar tillvaxt — att hitta nya kunder,
att méta en allt hardare konkurrens och att fa tag i ratt kompetens. Manga foretag verkar pé en liten
marknad dér varje affar och varje rekrytering far stor betydelse for utvecklingen framat. Alltid finns en
stark vilja att fortsatta utvecklas, investera och skapa tillviaxt pa on.

Att prioritera utveckling av verksamheten dr en vixande utmaning for manga foretag. Fler én tidigare
uppger att det dr svart att hitta tid och interna resurser for att arbeta strategiskt och skapa utrymme
for nésta steg i foretagets utveckling. Kommunikationerna till och frén fastlandet fortsétter dessutom
att paverka foretagens mojligheter att konkurrera, méta kunder och bedriva verksamhet pa liknande
villkor som foretag pa fastlandet.

Diagrammet visar hur féretagens fokus férandras och forstarks éver tid. Sarskilt fragor
kring lokaler, mark, tillstand och tillsyn upplevs som stérre utmaningar an tidigare.

2026 minskning Okning
Hitta nya kunder

Konkurrens pa marknaden
Hitta ratt kompetens
Kompetensutveckling [

Féretagsutveckling
Ledarskap
Hanga med i utvecklingen
Omstallning produkter
Logistik
Tillstand och tillsyn
Kommunikat.fastlandet [
Lokaler eller mark [ e
Lan och krediter [
Bostader |
Gotlands attraktionskraft D

Tillvaxt
Gotland



Brist pa praktiska yrkesroller och
hantverkskompetens pa Gotland
- elektriker, chaufforer, kockar,
svetsare, mekaniker och personal
inom lantbruk och restaurang

Besoksndringen kdmpar med
de stora skillnaderna mellan

hég- och lagsdsong och vill
skapa biittre forutsdttningar
for att behdlla kompetens
dret runt.

.
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STABIL ARBETSMARKNAD -
FORTSATT KOMPETENSBRIST

Arets enkit visar en forhallandevis stabil arbetsmarknad pa Gotland, dir manga foretag behallit
ungefir samma personalstyrka som tidigare ar. Bilden préglas ocksa av att en stor del av det gotldndska
néringslivet bestar av mikro- och faimansbolag, dér steget fran att driva verksamheten sjélv till att
anstélla sin forsta medarbetare ofta ér stort.

Fritextsvaren visar att utmaningarna ser olika ut mellan branscherna. Restaurang- och besdksndringen
dterkommer ofta till svirigheten att hitta och behélla kockar, restaurangpersonal och arbetsledare. Aven
praktiska yrken som elektriker, chaufforer, svetsare och mekaniker nimns dterkommande. Foretag
lyfter ocksé behov av specialistkompetens inom bland annat teknik, Al, digital marknadsféring och
projektledning. Svaren visar att behoven i manga fall &r mycket specifika, vilket understryker vikten av
utbildningsinsatser och kompetensutveckling som béttre matchar foretagens faktiska behov.

Vira gotldndska foretag inom besoksndringen beskriver hur de stora skillnaderna mellan hog- och
lagsasong gor det svart att behélla kompetens aret runt. Nér efterfragan varierar kraftigt blir det svarare
att skapa langsiktighet for bade verksamheter och medarbetare. En ldngre sdsong och fler mojligheter
att utveckla verksamheter under hela aret, aven utanfor sommaren, ses som viktiga delar for att starka
kompetensforsorjningen pa 6n.

909% 26%

Gotlandska foretag Har inte hittat ratt
vill vaxa kompetens
Kommer ditt foretag Hur har antalet medarbetare i ditt foretag utvecklats
att under de kommande under de senaste 12 manaderna?
12 manaderna férandra 60%
personalstyrkan?
Minska 50%
40%
30%
20%
10%
o Utdkat  Ersattnings- Ingen Farre
Ingen férandring personal  rekrytering férandring  anstallda
Tillvaxt
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FORETAGANDE MED
GOTLANDSKA FORDELAR

Gotlands foretagsklimatet visar inga stora férandringar fran foregaende ar. Foretagen lyfter fort-

satt fram Gotlands starka platsvarumarke, lojala medarbetare och den ndra samverkan mellan

foretag som ndgra av naringslivets storsta styrkor.

I fritextsvaren mirks ocksa en vilja att utveckla samarbeten ytterligare — bade mellan foretag,

organisationer och Region Gotland. Manga beskriver véirdet av néarhet, dialog och méjligheten

att tillsammans skapa enklare vagar framat for foretagande, utveckling och tillvaxt pa on.

Vilka ar de storsta fordelarna med att driva féretag pa Gotland?
Mojlighet att valja upp till tre svarsalternativ

Attraktivt besoksmal

Samverkan mellan foretag

Lojala medarbetare

Lokaler och arbetsmiljé

Attraktiv bostadsort

Goda marknadsférutsattningar

Dialog med politiker
och tjanstepersoner

Kompetenta medarbetare

Konkurrenskraftigt lonelage

Nara till Uppsala universitet

Annat

N
o
N

10% 30% 40% 50%

EX
EZ
B
EX
EE Pa Gotland vixer foretag genom
e mdnniskorna, samarbetena och
e den starka lokala drivkraften.
e
2026
2025
EX
Tillvaxt

Gotland



TILLSAMMANS
MED NARINGSLIVET

Enkdten visar vara medlemmars engagemang och vilja
att tillsammans fortsitta utveckla Gotlands naringsliv.
I fritextsvaren lyfts onskemal om fler aktiviteter som

skapar virde for foretagen. Det handlar om starkare Vad hinde med sista
péaverkansarbete, battre kommunikationer och fler nat- minute npriser ex.vis f51’
verk. Ménga vill ocksa se okad samverkan med andra att fylla flyg o bat till on.

organisationer och Region Gotland samt fler mé&tesplat- Oka spontana resor till in,

ser dar foretag kan inspireras, utvecklas och skapa nya det gynnar alla branscher.

affairsmajligheter tillsammans. Tack till er som svarat —

det hjélper oss att forstd och arbeta i rétt riktning.

Ge storre utrymme dt Paneldebatter
foretag utanfor Visby med politiker och
och skapa ett mer transportorer

inkluderande nitverk

for hela ndringslivet.
Beritta mer om vad ni gér och

hur ni kan hjdlpa foretagare

Mer fokus pa paverkansarbete

och att driva pa kring

foretagarnas utmaningar for Driva frdgan om fler hantverks-

att hitta losningar, tillsammans utbildningar pd Gotland, dir
med Region/kommun. utbildningar for yrken som malare,
guldsmeder och andra hantverksyrken
saknas trots behov i ndringslivet.

Aktiviteter och
seminarier pa fler tider

> Samarbeta mer med andra
och veckodagar for

organisationer - tillsammans

att fler foretagare ska

blir nérringslivet starkare.
kunna delta.

Tillvaxt
Gotland



VI AR TILLVAXT GOTLAND
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Bli en del av en stark gemenskap och ett brett
nétverk av gotlandska foretag, entreprendrer och
eldsjédlar. Som medlem i Tillvixt Gotland far du
moijlighet att paverka viktiga néringslivsfragor och
utveckla bade ditt foretag och Gotland.

Engagera dig tillsammans med oss i fragor, projekt
och samarbeten som stirker det gotlandska na-
ringslivet. Med stod av en kompetent och erfaren
styrelse arbetar vi for battre forutsittningar for
foretag pa Gotland.

Vi arrangerar frukostméten, natverkstriffar, semi-
narier, utbildningar och storre evenemang dar
foretag mots, inspireras och utvecklas tillsammans.

Tillvaxt
Gotland



Alla Behovs

Fler vagar till arbete

En néringslivsdriven satsning som matchar unga vuxna
med foretag i behov av kompetens — for fler i arbete och ett
starkare Gotland.

Medfinansieras av Region
n peiska unionen ﬁ(}otland

Investerar
ndtverk

Gotland

Investerarnatverk Gotland

For foretag som vill vaxa

Ett nétverk av investerare och affarsanglar som hjélper
gotldndska bolag att vixa genom kapital, kompetens och nya
kontakter.

PREDICTIVE
MOVEMENT

Predictive Movement

Smartare och samordnade transporter

Skapa metoder genom Al for att samordna transporter av
ménniskor och gods pa ett smartare och mer hallbart sitt.

L ﬁéeogﬁgnd

VINNOVA

Sustainable Plejs

Hallbar beséksnaring aret runt

Gotlandska besoksnaringsforetag som utvecklas genom
nétverkande, kunskapsutbyte och hallbarhetsarbete utifran

-Mﬂ"

Region
Gotland

. » . . (4
sina egna forutsattmngar. mﬂ

Viable Cities

Klimatneutrala Gotland

En gemensam kraftsamling dér néringsliv, forskning och
offentlig sektor accelererar klimatomstallningen.
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Frugo
Forskning méter féretagande
Breda samarbeten kopplar samman foretag och forskning for

att skapa innovation, hallbar utveckling och nya méjligheter.

- [
s ropelska unionen Gotland s
UNVERSTET

) MOLEKYL

I~ 77 INDUSTRIELL SYMBIOS
"

Molekyl
Restfléden som skapar nya méjligheter
Molekyl hjélper industriféretag att omvandla restprodukter

till nya resurser genom smarta samarbeten och cirkuldra

affirer. @ 0. L 3

SPEIRE
Astérker Gotlands industri

Speire

Starker industrins framtid

Gotlandska industriforetag starker sin konkurrenskraft
genom strategisk kompetensutveckling, ledarskap och
langsiktig omstallning. I &

o
TEKNIK
COLLEGE

Teknikcollege
skola méter industri
Ett samarbete mellan utbildning och néringsliv for att sikra

framtidens kompetensbehov inom den gotlandska industrin.

Tillvaxt Gotland driver projekt och EU-satsningar
tillsammans med andra organisationer for att ge
gotlandska foretag nya mojligheter att utvecklas.
Genom projekten samlar vi foretag, kunskap och
utveckling som stédrker Gotland som plats att driva
och utveckla foretag pa. Las mer om aktuella projekt

pa Tillvixt Gotland - tillvaxtgotland.se

Tillvaxt
Gotland



Onsdagen den 14 oktober 2026 ar det
dags for arets storsta naringslivsdag.
Inspiration, ny kunskap och erfarenhetsutbyte.
En dag som avslutas med galamiddag.

For att na forandring behdver vi vaga vara i Raos.
Kan det vackra och skora samsas med forsvar och ny energi?

Vad hander med foretag och organisationer
nadr tekniksRiften redan ar har?
Vilka nya féretag madste se dagens ljus for att mota
morgondagens behov?

Dorren star oppen och vi river upp en del damm
for att framtidssakra bade naringsliv och samhdalle,

Ursakta réran - ett nytt Gotland vantar.

Hur vill du tolka arets tema Ombyggnad pagar?

gotlandsforetagardag.se [=].%



